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DECRETO No. 038
Marzo 13 de 2018

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE PALMIRA PARA EL ANO
2018”

El Alcalde Municipal de Palmira — Valle del Cauca, en uso de las facultades
Constitucionales y Legales, en especial las conferidas por los Articulos 315 de la
Constitucidn Politica de Colombia, el Articulo 29 de la Ley 1551 de 2012 y demas
normas concordantes, vy,

CONSIDERANDO

Que los articulos 19 y 34 del Decreto 1567 de 1998, establecen el deber de adoptar
en las entidades publicas, planes anuales de bienestar social e incentivos para sus
empleados.

Que los numerales 4 y 5 de la Ley 734 de 2002, establecen como de derechos de
los servidores publicos el disfrutar de estimulos conforme a las disposiciones
legales y de este y su familia, el de participar en todos los programas de bienestar
que establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion,
cultura, deporte y vacacionales.

Que el paragrafo del Articulo 36 de la Ley 909 de 2004, establece con el propdsito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, que las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos de acuerdo cony las que desarrollen la presente Ley.

Que mediante Decreto 1083 de mayo 26 de 2015, se expidié el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcidén Publica y se establecidé en el Titulo 10, el
SISTEMA DE ESTIMULOS.

Que el articulo 76 del Decreto Reglamentario 1227 de 2.005, establece que los
Planes de Incentivos, enmarcados dentro de los Planes de Bienestar Social, deben
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otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las Entidades.

Que para el adecuado cumplimiento de las obligaciones emanadas de los
Programas de Bienestar Social e Incentivos, las Entidades deben apropiar,
anualmente en el Presupuesto Municipal, los recursos necesarios para el efectivo
cumplimiento de las mismas.

Que seran beneficiarios del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2018, los -
servidores de la Planta Global de la Alcaldia Municipal de Palmira, de acuerdo con
la legislacion vigente.

Que el Plan de Bienestar Social e incentivos del afio 2018, de la Administracion
Central del Municipio Palmira, se encuentra formulado en cada una de sus
actividades, programacién y costo , en el Anexo No. 01 que es parte integral del
presente Acto Administrativo.

En mérito de lo expuesto, el Alcalde Municipal de Palmira,
DECRETA

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el Plan de Bienestar Social e Incentivos vigencia
2018, para los servidores del Municipio de Palmira, previsto en documento anexo,
el cual hace parte integral del presente acto administrativo.

PARAGRAFO: Los programas vy actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos
seran financiados a través del rubro establecido para este fin en el presupuesto de
la Entidad. ‘

ARTICULO SEGUNDO. Otorgar incentivos pecuniarios y no pecuniarios para
reconocer el desempefo laboral de quienes sean seleccionados como los mejores
empleados de la Entidad y de los niveles jerarquicos que la conforman. Igualmente
se destacardn a los equipos de trabajo que logren niveles sobresalientes.

Tendran derecho a beneficiarse de los incentivos previstos en esta Resolucién, los
empleados de libre nombramiento y remocién y los que posean derechos de
carrera administrativa, segun lo dispuesto en el articulo 79 del Decreto Ley 1227 de

2005.
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PARAGRAFO. El procedimiento de seleccién para otorgar los incentivos pecuniarios
y/o no pecuniarios por el desempefio laboral sobresaliente, serd el siguiente:

1. Dentro de los primeros diez {10) dias habiles del mes de junio de 2018, la
Subsecretaria de Gestion del Talento Humano, deberd presentar al Comité de
Incentivos, el listado de los empleados del Municipio de Palmira que cumplan
los requisitos establecidos.

2. Como el mejor empleado de Carrera del Municipio de Palmira, serd
seleccionado aquel que logre un porcentaje superior entre el 95% vy el 100%
mas dos factores de cumplimiento, en la escala de calificacidén, como resultado
de la evaluacidon del desempefio. En caso de empate sera escogido por sorteo
mediante el sistema de balotas.

3. El Comité de Incentivos, teniendo en cuenta la calificacion que presenten los
funcionarios en calidad de jefes inmediatos, seleccionara al mejor funcionario
de libre nombramiento que haya logrado un porcentaje superior entre el 95% y
100% en la escala de calificacion como resultado de la evaluacion del Acuerdo
de Gestidon. En caso de empate sera escogido por sorteo mediante el sistema de
balotas.

4. El Comité de Incentivos con fundamento en lo anterior, elaborara un Acta que
firmardn todos sus miembros y serd enviada al Alcalde Municipal, para que
mediante acto administrativo, formalice la seleccién y la asignacion de los
incentivos.

5. En acto publico, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes, deberan ser
proclamados los seleccionados.

ARTICULO TERCERO. CONFORMACION DEL COMITE DE INCENTIVOS. Se
conformard el Comité de Incentivos del Municipio de Palmira, mediante acto
administrativo, el cual estara conformado por el Alcalde Municipal o su delegado,
el Secretario de Planeacidn Municipal o su delegado, el Secretario de Desarrollo
Institucional y los representantes de los empleados del Municipio de Palmira
adscritos a la Comisién de Personal.

Este Comité, estara encargado de seleccionar a los mejores empleados de la
Entidad y de los niveles jerarquicos que la conforman. El Subsecretario de Gestion
del Talento Humano, ejercera las actividades de Secretario del Comité.

PARAGRAFO. En caso de existir en situaciones especificas de conflictos de
intereses o inhabilidades de alguno de los miembros del Comité, podran declararse
impedidos y se designara un funcionario que lo reemplace durante el tiempo que
se requiera. El Alcalde o quien haga sus veces, designara su remplazo.
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ARTICULO CUARTO. De presentarse indecisiones e incertidumbres, en la
interpretacion del contenido en este Plan de Incentivos, se resolverdn de
conformidad con lo previsto en el marco normativo de la Ley 909 de 2.004 vy sus
decretos reglamentarios. '

ARTICULO QUINTO. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su expedicidn.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

\
%

Dado en Palmira, Valle del Cauca, a los rece](lS) dias del mes de marzo de dos mil
dieciocho (2018).

" f\,>

¢ EG SAMBONI
dalde Mumc:pal

Redactor: Elie! Jes€ Hurtado — Profesional Universitario — Subsecretaria de Gestién de Talento Humano - Secretaria de Desarrollo

al
Transcriptor:  Eliel eszd Hurtado — Profesional Universitario — Subsecretaria de Gestion de Talento Humano - Secretaria de Desarrolio

Aprobg: LufSFé%pe Gonzalez Mora — Subsecretario de Gestion del Talento Humano
Ricardo'Ddvila Gémez — Secretario de Desarrollo Institucional
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1. INTRODUCCION

El presente Plan Institucional de Bienestar Social e incentivos define actividades que tienden a
beneficiar el desarrollo psicoldgico, fisico, emocional, cultural e intelectual de los funcionarios
que son parte de la Administracién Municipal de Palmira.

Asi mismo, este sistema de estimulos permite la viabilizacion, la mejora del ambiente laboral e
inspira la creatividad y el buen desempefio de los funcionarios.

En sintesis, la construccion del Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos 2018, responde
en primera medida a un estudio de necesidades de bienestar social e incentivos, realizado por la
subsecretaria de Gestion de Talento Humano, para lo cual, en el la etapa de diagnostico los
insumos utilizados fueron: En primera instancia, se realizd una encuesta para conocer la
percepcion de los empleados del Municipio de Palmira sobre el sistema de estimulos de la
entidad y en segunda medida, se aplicoé otra encuesta para la identificacion de necesidades de
bienestar social e incentivos. En la primera encuesta se tomd una muestra de 139 servidores
publicos vy en la segunda encuesta participaron 142, de un universo de 557 empleados de la
planta del Municipio.

Por otra parte, las necesidades identificadas se agruparon asi: Seguridad Social, el Servicio y la
Proteccién integral, Recreacion y deporte, Calidad de Vida y Motivacionales, Desarrollo de
Carrera Administrativa y Programa de incentivos.

Asi mismo, para dar respuesta a las necesidades identificadas, se realizé una priorizacién de
actividades.

Finalmente, La Administracion Municipal de Palmira a través de la Subsecretaria de Gestion del
Talento Humano, adscrita a la Secretaria de Desarrollo Institucional, desarrollard para el afio
2018 un Programa de Bienestar Social, con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida de los empleados y de su grupo familiar.

2. OBIJETIVOS
a. OBIJETIVO GENERAL

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los empleados y de su grupo familiar, a
través del sistema de estimulos.

b. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Formular e implementar un programa flexible de bienestar social e incentivos para
recompensar el desempefio efectivo de los empleados.

2. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad y la participacién de los empleados.

3. Gestionar convenios interinstitucionales con entidades publicas y privadas que les permitan a
los empleados acceder a bienes y servicios de su interés.

4. Realizar programas educativos, recreativos, deportivos, culturales y de salud.
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3. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El resultado del diagndstico de necesidades de Bienestar Social e Incentivos, surge a partir de la
tabulacidn y anélisis de las dos encuestas aplicadas. En primera instancia, se realiz6 una encuesta
para conocer la percepcidn de los empleados del Municipio de Palmira sobre el sistema de
estimulos de la entidad del afio anterior y en segunda medida, se aplicé otra encuesta para la
identificaciéon de necesidades de bienestar social e incentivos, en la que participé una muestra de
139 servidores publicos y en la segunda encuesta participaron 142, de un universo de 557
empleados de la planta del Municipio. En el grafico siguiente se puede observar el porcentaje de -
encuestados que participaron segun el tipo de vinculacién.

Grafico 1.
DISTRIBUCION POR TIPO DE VINCULACION

Tipo de vinculacién

4 Carrera Administrativa

% Provisonalidad

& Libre nombramiento y ramacion
& Eleccion Popular

& Periodo Fijo

# Temporal

La muestra refleja que el 78 % de los empleados encuestado estdn vinculados en provisionalidad, el 11.3 .
% es de Libre Nombramiento y Remocién y el 7.8 % de los participantes estan adscritos a la Carrera
Administrativa.

Griéfico 2.
RESULTADO DE LA ENCUESTA DE PERCEPCION

1. ¢Qué tanto conoce el Sistema de Estimulos (Programa de Bienestar y
Plan de Incentivos) de su entidad?

Pacg
83 (62,4%)

De acuerdo a los resultados de esta encuesta se evidencia que mas del 60 % de los servidores
publicos encuestados conocen poco sobre el Sistema de Estimulos de la entidad. Asi mismo se
puede observar que el 20 % no conoce nada sobre el tema y sélo un 17 % de la muestra dice
conocer mucho de los programas de bienestar e incentivos. Lo cual refleja la necesidad de hacer
mayor divulgacion y promocién del Sistema de Estimulos que es parte del Programa de Bienestar
y Plan de Incentivos de la entidad.
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Grafico 3.

2. ¢En qué medida las caracteristicas del entorno laboral en el que se
desempefia cumplen con sus expectativas de desarrollo personal?

£ hucho
R Poco
# Nada

De acuerdo a la informacién obtenida mediante encuesta, se observa que mas del 50 % de los
servidores publicos encuestados concideran que las caracteristicas del entorno laboral en el que
se desempefian si cumple con sus expectativas de desarrollo personal, un 44 % considera que
poco y un 1.5% de la muestra dice que no cumple en nada. Es decir la mayoria de los servidores
publicos estan satisfechos con el entorno laboral en el que se desempefian o desempefian sus

actividades.

Grafico 4.

3. ¢Qué tanto los programas de bienestar actuales de su entidad hacen
que se incremente su compromiso institucional?

& muche
& Poco
& Nada

Segln los resultados se concluye, que el 56.6 % de los servidores publicos encuestados
concideran que los programas de bienestar actuales poco hacen que se incremente su
compromiso institucional, un 41.7 % considera que poco y un 2.3 % de la muestra dice que no
incide en nada. En consecuencia, se necesita un Sistema de estimulos que incida en los
servidores publicos, para que esto se vea reflejado en el incremento de su compromiso

institucional.

Grafico 5.

4. ;Qué tanto los Sistemas de Incentivos y Programas de Bienestar
actuales de su entidad favorecen su desarrollo personal y profesional?

@ Mucho
& Poco
# Nada
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El'56.9 % de los servidores publicos encuestados concideran que los Sistemas de Incentivos vy
Programas de Bienestar actuales poco favorecen su desarrollo personal y profesional, el 39.2 %
considera que mucho y un 2.3 % de la muestra dice que no favorece en nada. Es decir se requiere
que los Sistemas de Incentivos y Programas de Bienestar actuales favorezcan en mayor medida el
desarrollo personal y profesional de los servidores publicos.

Grafico 6.

5. ¢ Qué tanto los Sistemas de Incentivos y Programas de Bienestar
actuales de su entidad favorecen el desarrollo de su nicleo familiar?

& rMucho
& Poco
# Nada

De acuerdo a los resultados el 61.2 % de los servidores publicos encuestados concideran que los
Sistemas de Incentivos y Programas de Bienestar actuales poco favorecen el desarrollo de su
nucleo familiar, el 279 % considera que mucho y un 10.9 % de la muestra dice que no favorece en
nada. Es decir se requiere que los Sistemas de Incentivos y Programas de Bienestar actuales
incrementen el desarrollo del nucleo familiar de los servidores publicos.

Gréfico 7.

6. ;Qué tanto considera que su trabajo es valorado igual que el de sus
compafieros?

La encuesta arrojo que 58 % de los servidores ptblicos encuestados concideran que su trabajo es
muy valorado, igual que el de sus compafieros, el 36.6 % considera que es poco valorado y un
4.2% de la muestra dice que es nada valorado. Es decir, la mayoria de los empleados sienten que
su trabajo es valorado, al igual que el de sus compafieros por la entidad.
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Grafico 8.

7. Se pone metas alcanzables para cumplir a cabalidad sus
responsabilidades

& Siempre
8 Cast siempre
# Nunca

La encuesta arrojo que el 88 % de los servidores publicos encuestados siempre se ponen metas
alcanzables para cumplir a cabalidad sus responsabilidades, el 11.3 % casi siempre y un 0.8 % de
la muestra nunca se pone metas. Lo cual evidencia que los empleados se procupan por alcanzar
los objetivos y las metas de la entidad.

Grafico 9.

8. Se siente a gusto cuando logra cumplir una meta propuesta

& Muy 2 gusto
& Agusto
# no se siente a gusto

Los resultados muestran que el 91.7 % de los servidores publicos encuestados se sienten muy
agusto cuando logran una meta propuesta y el 11.3 % se siente a gusto. Lo cual evidencia que el
logro de resultados en el trabajo es un elemento importante prara aumentar la autoestima y la
motivacion de los empleados.

Grafico 10.

9. {Qué tanto influye su salario para motivarlo?

& Mucho
& Poce

De acuerdo a los resultados, se evidencia que el 72.9 % de los servidores publicos encuestados
consideran que su salario influye mucho para motivarlo, el 24.1 % considera que poco influye.
Dado esto, la remuneracion es un factor determinante para que el empleado esté motivado.
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Grafico 11.

10. ¢ Considera que los incentivos y estimulos actuales lo motivan
haciéndolo mas eficiente y productivo en sus labores?

& Wucha
& Paco
% Nade

La encuesta arrojo, que el 50 % de los servidores publicos encuestados consideran que los
incentivos y estimulos actuales poco los motivan a ser mas eficientes y productivos, el 39.8 %
considera que mucho, el 10.2% considera que nada. Dado esto, se necesita una mayor incidencia
de los incentivos y estimulos para aumentar la eficiencia y la productividad de los Servidores -
Pdblicos.

Gréfico 12.

12. ;Cuéles de los siguientes factores cree usted que podrian llegar a
generar un aumento en los niveles de motivacion del funcionario
publico? (seleccione 2):

Logro porel d...
El reconocimie. ..
El trabajo en si...
la responsabili...
El crecimiento...

85 (63.4 %)

28 (20,9 %)

64 (47,8 %)

RETRIBUCIO... 51 (0,7 %)
salario (0.7 %)
SALARIOE—11{0,7 %)
Ascenso merit... g1 (0,7 %)
monetarioff—1 (0,7 %)
Lograr ascens... i1 {0,7 %)
RECONOCCIMI... g1 (0,7 %)

Sentide de Per... 1 (0,7 %)

TODOSE~1 (0.7 %)

incentivo de al —1{0,7 %)

incremento sal... g1 (0,7 %)

trabajo igual s... &1 {0,7 %}
0 20 40 60 80 100

De acuerdo a la informacién del grafico, se puede observar que, los factores mds importantes
para generar un aumento en los niveles de motivacién, segun los servidores publicos
encuestados son: el reconocimiento con 63.4 % de aceptacidén, el crecimiento personal con un
47, 8 % el logro por el desempefio con el 43.5 %, la responsaabilidad con 28.9 y el trabajo en si
mismo. Por consiguiente, urge que estos factores sean tenidos en cuenta en el Sistema de -
estimulos de la Entidad.
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Grafico 13.

13. ;Qué tan de acuerdo estd con los estimulos e incentivos que otorga
la entidad a la que pertenece?

2 Muy de acuerdo
De acuerdo
£ No esta dg acuerde

En el grafico, se puede observar, que el 58.3 % de los encuestados estan de acuerdo con los
estimulos que otorga la entidad aceptacion, el 21.3 % expreso estar muy de auerdo, el 20.5 %
no esta de acuerdo, la responsabilidad con 28.9 y el trabajo en si mismo. Por consguiente urge
gue estos factores sean tenidos en cuenta en el Sistema de estimulos de la Entidad

Gréfico 14.
15. Partiendo del Sistema de Estimulos de su entidad a nivel no
pecuniario, ; qué incentivos le gustaria recibir? (escoja maximo 3):

Publicacién de.
Programas de.
Actividades so.
Cena para dos.

104 (77,8 %)

20 (14,9 %)

Financiacién d. 76 (56,7 %)
Financiacion e. 1{0.7 %)
CAPACITACIO... B-1(0.7 %)
solo pecuniariof~1 (0.7 %)
AYUDA PARA,.. F-1(0.7 %)
APRENDER U...F—1(0.7 %)
Apoyo para es... |1 (0.7 %)
FINANCIAR U...§~1(0.7 %)
DESCUENTO.. §-1(0.7 %}
Facifitar, ayud... f—1(0.7 %)
financiacion pa... §-1{0.7 %)
becas estudia... g—1(0.7 %)
Capacitaciones1 (0,7 %)
Financiacion p... #—1 (0,7 %)
Beca para ma...§-1 {07 %)
descuentos pa... }-11{0.7 %)
becas de estudicl -1 (0,7 %)
EN DINERO§~—1 (0.7 %)

g 20 40 80 20 100 120

De acuerdo a la informacidn del grafico, se puede observar, que los incentivos no pecuniarios
que les gustaria recibir a la mayoria de los servidores publicos encuestados son: Programas de
turismo social (planes turisticos, pasajes, estadia y gastos de alimentacidon con 77.8% de
aceptacién, Financiacidn de investigaciones o de estudios en el exterior con un 56.7%,
Actividades socioculturales y recreativas con un 42.5%, Publicacién de trabajos en medios de
circulacién nacional e internacional que bien pueden ser de carécter institucional o de interés
personal con un 21.6% y Cena para dos en un restaurante reconocido con un 14.9%. Por
consguiente estos factores pueden ser tenidos en cuenta en el Sistema de estimulos de la
Entidad.
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Grafico 15.

16. En su opinidn, ;qué factores organizacionales cree que generan que
un servidor esté mds motivado que otro? (escoja maximo 2):

& Diferencia salarial
 Relaciones interpersonales

& Entorno faborat

@ Realizacion de taboras con las que...
& tdaterial de oficina pertinente para d

# Considero que ta motivacion viene...
% Actitud personal

# ESTIMULOS SALARIALES

‘ 12 ¥

En el grafico, se puede observar, que el 30.6 % de los encuestados consideran que el entorno
laboral es el principal factor para que un servidor publico esté mas motivado que otro, el 29.1 %
expreso que la diferencia salarial, el 20.9 % considera que la realizacién de actividades con las
que se siente agusto y el 9.7 % considera que las relaciones personales, la responsaabilidad con -
28.9 y el trabajo en si mismo.

RESULTADO DE LA ENCUESTA PARA IDENTIFICAR NECESIDADES DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS.

Griafico 16.

1. {Que actividades deportivas para Bienestar Social desea que se
implementen en el afio 20187

& Escuelas Depontivas Hijos

& Gimnasio

4 CICLISMO

& ACONDICIONAMIENTO FISICC
# BEISBOL

& Gimnasio y deporie recreativo v sal..
% NATACION, SAPO. BILLAR. BALD..
& Tiro con fusil de air comprimids - Tir.

A23F

De acuerdo a la informacion del grafico, se puede observar que, las actividades deportivas que
los servidores publicos encuestados desean que se implementen en el 2018 son: gimnasio con
32.1 % de aceptacion, escuela deportiva para los hijos con un 15.7 %, natacién con el 15% vy
fatbol con 8.6 %. En consecuencia, estas actividades deberdn ser prioritarias en el Plan de
Bienestar Social e Incentivos de la entidad.

Gréfico 17.

2. ;Que actividades Recreativas y Vacacionales para Bienestar Social
desea que se implementen en ef afio 20187

#% Caminatas scowngicas

0ES (BCreativas hijSS
S

& Fastival d2 cometas

@ Dia del Nifia

# Dia de 1a Secretaria
& s¢0
# Dia de! Senvdor Publico

ki 4
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De acuerdo a la informacion del grafico, se puede observar, que las actividades recreativas y
vacacionales que los servidores publicos encuestados desean que se implementen en el 2018
son: paseos familiares con 38.5 % de aceptacion, dia del servidor publico con 25.2 %, caminatas
ecologicas con 20.7 %, vaciones recreativas para los hijos con 2.9 % y ciclopaseo. De este modo,
estas actividades podran ser una prioridad en el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la
entidad.

Gréfico 18.

3. ¢Que actividades Artisticas y Culturales para Bienestar Social desea
que se implementen en ¢l afio 2018?

% Semana Cultural

£ Cinefores

& Teatro

@ Danzas

B Visitz a museos

@ 1z variedad es buena

% concisrios

B TODAS LAS ANTERIORES

8% Semana cultural para o8 hjos ¥
conyuge

El resultado que la encuesta arrojo dice que, las actividades Artisticas y Culturales que los
servidores publicos encuestados desean que se implementen en el 2018 son: semana cultural
con 54.8 % de aceptacidn, visita a museo con 20 %, danzas con 8.1 %, teatro y cine foro. De este
modo, estas actividades deben considerarse dentro de las prioridades en el Plan de Bienestar
Social e Incentivos de la entidad.

Gréafico 19.

4. ;Que actividades de Promocion y Prevencién de la Salud para
Bienestar Social desea que se implementen en el afioc 20187

& Satus Oral

£ Salud visuat

# Salud auditiva

£ Prevencion cardiovascular

£ Prevencion de Cancer

4 Prevencion lesiones degortivas
£ Manejo del stress

& Anti tabaguismo

12y

Segun la encuesta, las actividades de Promocion y Prevencién de la Salud que los servidores
publicos encuestados desean que se implementen en el 2018 son: manejo del estrés con 33.8%
de aceptacion, prevensidn cardiovscular con 15.2%, prevension de cancer con 12.5%, por
consiguiente, estas actividades serdn tratadas de ser posible, como prioridad en el Plan de
Bienestar Social e incentivos de la entidad.
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Grafico 20.

6. ¢ Desea que se promuevan programas de vivienda ofrecidos por el
FNA, Fondos de Cesantias, Cajas de Compensacion Familiar u otras
entidades?

& si
& Ne

De acuerdo a la informacién del gréfico, el 93.4% de los servidores publicos encuestados desean
que si se implementen en el 2018, programas de promocién de vivienda. Siendo asi, estas
actividades son una prioridad en el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la entidad.

Grafico 21.

7. De las siguientes que actividad le gustaria que la entidad implemente
en el programa de Bienestar Social

4 Plan optaiivo de retire anticipads

bouigacion de Subsidio al desemple
% BECAS DE ESTUDIOS SUPERIOR..
& sunsidic de desemplos Io da Ja caja..
& Asesoria 2 pre-pensionados en su...
& AYUDA DE SUBSIDIOS PARA VIV
& Davolver of derscho adquirids - Qui,
& Ninguno

2 ¥

De acuerdo a la informacién del grafico, el 52.2% de los servidores publicos encuestados desean
que divulgue los subsidios al desempleo que otorgan las cajas de compesacidn y el 37 % desea
que se implemente un plan optativo de retiro anticipado. Siendo asi, estas actividades deberan -
tenerse como elementos para priorizard en el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la entidad.

En conclusidn, las necesidades identificadas se agruparon en 5 programas denominados asi:
Seguridad Social, el Servicio y la Proteccion integral, Recreacion y deporte, Calidad de Vida y
Motivacionales, Desarrollo de Carrera Administrativa y Programa de incentivos.

Asi mismo, para dar respuesta a las necesidades identificadas, se realizé una priorizacién de .
actividadades, que se presenta en la siguiente tabla:
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TablaN° 1

ALCALDIA MUNICIPAL DE PALMIRA
PRIORIZACION DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS.

PRIORIZACION DE NECESIDADES DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

PROGRAMA ACTIVIDADES OBSERVACION
SEGURIDAD Convenios clinicas oftalmoldgicas vy | Gestionar convenios con clinicas
SOCIAL, EL odontoldgicas de reconocido prestigio, que
SERVICIO Y LA incluyan descuentos especiales,
PROTECCION para los empleados y su grupo
INTEGRAL familiar, relacionadas con cirugias

y citas con especialistas

Integracion de fin de afio funcionarios

Integracion de fin de afio hijos de
funcionarios

Dia de la mujer

Dia de la secretaria

Dia de la madre

Dia del Servidor Publico

Dia del padre

Jornadas de Promocién e informacidn
sobre programas de vivienda, con el
Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacion
Familiar.

Promocién de programas de
vivienda bancos, constructoras
ubicados en esta ciudad y el
acompafiamiento de la Caja de
Compensacién Familiar.

Auxilio para compra de monturas

Auxilio por un valor de $180.000,
una vez al afio Para los
empleados que perciban hasta 5
SMLV

Programa de Educacién no formal y/o de
educacion formal, para los empleados
publicos y/o las familias de los empleados.

Programacién y socializacion de
cursos que realicen la Casa de la
Cultura, Sena, Caja de
Compensacion y demds entidades

Convenio con FNA para acceso a vivienda

Talleres de artes y artesanias para los
servidores publicos del Municipio de
Palmira y sus Familias

Participacion de los empleados vy
su grupo familiar en Educacidn en
artes y artesanias

Socializacién mensual de los beneficios de
la Caja de Compensacién Familiar para los
empleados y su nucleo familiar

RECREACIONY
DEPORTE

Caminatas ecolégicas

Participacién en certdmenes deportivos
equipo de futbol

Inscripciones a eventos deportivos
para representacidon deportiva en
diferentes competencias a nivel
regional

Jornadas deportivas (IMDER)

Convenio con el Imder vy
acompafiamiento de la Caja de
Compensacion Familiar.

Descuentos especiales para los
empleados y su grupo familiar,

para participar de los servicios,
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capacitaciones, entrenamientos
que ofrece el Imder

Jornada deportiva semana de la salud

Convenio con Recrear

Vacaciones recreativas para hijos de los
empleados

CALIDAD DE VIDA
. Y
MOTIVACIONALES

Aplicacién de estrategias para mejorar el
clima laboral

DESARROLLO DE
CARRERA
ADMINISTRATIVA

Velar por la evaluacidn de desempefio

Apoyar a la comisién de personal

Ofertar cargos

Teletrabajo

PROGRAMA DE
INCENTIVOS

Convenios con instituciones educativas y
universidades

Auxilio educativo: Otorgar Auxilio
Educativo para los empleados de libre
nombramiento y con derechos de carrera
administrativa, que realicen estudios:
Tecnoldgicos, Universitarios de pregrado
y/o  Posgrados, cuyo monto se
determinard segln la asignacién salarial
que perciba, el cumplimiento de
requisitos de Ley y el haber alcanzado una
calificacion SOBRESALIENTE en su dltima
evaluacién del desempefio o Acuerdo de
Gestién.

1. Cuando un empleado haya recibido
ayuda econdmica para estudio y se retira
sin justa causa, deberd reembolsar todos
los dineros percibidos por auxilio
educativo.

2. Al finalizar cada semestre el empleado
debera presentar certificado de
aprobacién del estudio a la Subsecretaria
de Gestién de Talento Humano.

El Auxilio Educativo se otorgard
una sola vez, por afic y se
determinard de acuerdo al salario

que percibe el empleado
solicitante.
1. Asignacién salarial entre

$5.037.560 y 7.441.850 = 20%
del valor del semestre.

2. Asignacion salarial $3.789.619 =
30% del valor del semestre.

3. Asignacion salarial entre
$2.392.841 y $3.056.883 = 40%
del valor del semestre.

4. Asignacién salarial entre
$1.087.655 y $ 1.885.085 =
50% del valor del semestre

Reconocimientos pecuniarios y/o no
pecuniarios de la excelencia - Mejores
empleados de carrera y de LNR)

Se concederd pasadia doble para
empleados elegidos.
Reconocimiento de empleados, de
conformidad con la evaluacién del
desempeiic de los niveles
asistencial, técnico y Profesional,
INCENTIVO: participacién doble
en una jornada de descanso en un
Centro Recreativo de la Caja de
Compensacién: dos dias, una
noche

Reconocimiento al mejor equipo de

trabajo

Se concedera una jornada de
descanso en un Centro Recreativo
de la Caja de Compensacidon: dos

Centro Administrativo Municipal de Palmira - CAMP
Calle 30 No. 29 -39: Cédigo Postal 763533

www.palmira.gov.co
Teléfono: 2709505
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dias, una noche al mejor equipo
de trabajo seleccionado de los que
las diferentes dependencias o
dreas de trabajo de la entidad
postulen de acuerdo a los
resultados alcanzados en los

proyectos institucionales
desarrollados por
trabajo, concluidos en el
inmediatamente anterior.

equipos de

afio

Secretaria de
Comunitaria

Reconocimiento por  atencion al | Este reconocimiento se efectuara
ciudadano de conformidad
pardmetros establecidos en la
Participacion

con los

Horario flexible

4. METAS

Para la vigencia fiscal 2018, en términos de acciones de bienestar e incentivos, la Subsecretaria de Gestidn
del Talento Humano se propone alcanzar las siguientes metas:

1. Ejecucidon de 48 actividades de Bienestar Social e Incentivos.
2. 557 cupos para la participacion de Servidores Publicos del Municipio de Palmira en actividades de
Bienestar e Incentivos.

5. PRESUPUESTO

Este plan cuenta con la asignacién de recursos financieros en el Rubro de Capacitaciones, cursos,
seminarios y otros de doscientos tres millones cuatrocientos noventa y cinco mil pesos M/c
($203.495.000), distribuidos, asi:

Tabla N° 2
ALCALDIA MUNICIPAL DE PALMIRA
PRESUPUESTO POR ACTIVIDAD

PROGRAMA

ACTIVIDADES

VALORDE LA
ACTIVIDAD

SEGURIDAD SOCIAL,
EL SERVICIO Y LA
PROTECCION
INTEGRAL

Convenios Clinica oftalmoldgicas y odontolégicas

Una (1) Integracion de fin de afio para los funcionarios del
Municipio de Palmira

Una (1) Integracion de fin de afio hijos de los funcionarios
del Municipio de Palmira

Una (1) Celebracidon del Dia de la mujer

Una (1) Celebracidn Dia de la secretaria

(1)
Una (1) Celebracién Dia de la madre
Una (1) Celebracion Dia del Servidor Publico
Una (1) Celebracién Dia del padre

Dos (2) Jornadas de informacién y Promocién de programas
de vivienda, con el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de

$
133.980.000
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PROGRAMA

ACTIVIDADES

VALOR DE LA
ACTIVIDAD

Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar.

Trescientos sesenta.{360) Auxilios para compra de monturas

Un (2) programa de Educacién no formal y/o de educacién
formal para los empleados publicos y/o las familias de los
empleados.

Un (1) Convenio con el FNA para acceso a vivienda

Dos (2) Talleres de artes y artesanias para los servidores
publicos del Municipio de Palmira y sus Familias

Una (1) Socializacion mensual de los beneficios de la CCF
para los empleadosy su nicleo familiar

ACTIVIDADES DE
RECREACION Y
DEPORTE

Una (1) Caminata ecoldgica familiar

Dos (2) Participaciones en certdmenes deportivos (equipo
de futbol)

Una (1) Jornada de Promocion de actividades deportivas.

Una (1) Jornada deportiva en el marco de la semana de la
salud

Un (1) Convenio con Recrear

Una (1) Jornada de Vacaciones recreativas para hijos de los
empleados.

$ 40.000.000

ACTIVIDADES DE
CALIDAD DE VIDA
MOTIVACIONALES

Adopcion de un (1) Codigo de Integridad para la Entidad

Un (1) estudio para la Identificaciéon de la Cultura
Organizacional de la entidad.

Aplicacién de una (1) estrategia de salario emocional para
mejorar el clima laboral, e incentivar el trabajo en equipo.

2 Talleres de trabajo en equipo

2 Talleres de liderazgo

Aplicacion de una (1) estrategia para facilitar la Adaptacion
laboral de los nuevos funcionarios

Aplicacién de una {1) estrategia para la Gestidén del Cambio
Organizacional

Un (1) Plan de preparacién para el Retiro del Servicio.

Desarrollar un (1) programa de entorno laboral saludable en
la entidad.

Divulgacion e implementacién del Programa Servimos

Horario flexible

S0

ACTIVIDADES PARA
EL DESARROLLO DE
CARRERA

Velar por la evaluacidén de desempeiio

Apovyar a la comisidn de personal

Ofertar cargos

Teletrabajo

s$0

PROGRAMA DE
INCENTIVOS

Convenios con instituciones educativas y universidades

Auxilio educativo

Reconocimientos pecuniarios y no pecuniarios de Ia

excelencia (carrera-LNR)

Reconocimiento por atencidn al ciudadano

Reconocimiento al mejor equipo de trabajo

Conformacion de
grupo café con los
Directivos (para compartir conocimientos y experiencias de

$ 28.515.000
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VALOR DE LA
PROGRAMA ACTIVIDADES AC'l(')IVIDAD

trabajo)
Reconocimiento para un funcionario que demuestre la
transferencia de conocimientos de gran valor institucional a
sus companferos.

VALOR TOTAL $203.495.000

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se adjunta tabla de indicadores de medicion y seguimiento al Plan de Bienestar Social e Incentivos 2018.
Cada uno de estos indicadores tiene su correspondiente hoja de vida, con las variables a relacionar,
formula, periodicidad de aplicacién y fuentes de toma de datos para aplicarlos.

TABLA No. 3
MUNICIPIO DE PALMIRA.
INDICADORES PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2018

NOMBRE DEL OBIJETIVO DEL INDICADOR FORMULA UNIDAD DE CLASE DE
INDICADOR MATEMATICA MEDIDA INDICADOR
Medir la eficiencia en el | Se determina con base
uso de los recursos | en el analisis
financieros presupuestados | comparativo de los
indicador de para el programa de | resultados de las
Ejecucion Bienestar que la entidad | Actividades de Bienestar % Eficienci
. . .. 6 iciencia
Presupuestal realiza. realizadas/ Actividades
(IEP) de Bienestar planeadas
y presupuesto
ejecutado/Presupuesto
planeado
Medir la eficacia en la | Se determina con base
ejecucién de las actividades | en el analisis
indicador de de Bienestar Planeadas comparativo de las
) Actividades Bienestar % Eficacia
cumplimento .
realizadas % las
Actividades  Bienestar
planeadas
Medir la cobertura general | Se determina con base
de cada uno de las acciones | en el analisis
de capacitacién que la | comparativo del niumero
Indicador de entidad realiza. de participantes en las % Eficacia
Cobertura Actividades de Bienestar

realizadas /numero de
cupos ofrecidos para las
Actividades de Bienestar

7. CRONOGRAMA DE TRABAJO

El cronograma que se ha establecido, tiene que ver con las actividades que requieren erogacién. En
cuanto a las capacitaciones que no disponen de presupuesto, se gestionaran por medio de cooperacién
de la Entidad con sus aliados estratégicos.
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Se sugiere que los procesos contractuales que se deriven de la necesidad de capacitacin, inicien su

ejecucion por tarde en el segundo semestre de 2018, para lograr su culminacién dentro de la vigencia

fiscal y no constituir Reservas Presupuestales.

TABLA No. 4
MUNICIPIO DE PALMIRA.

CRONOGRAMA DE EJECUCION PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2018

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS MUNICIPIO DE PALMIRA

PROGRAMA ACTIVIDADES INICIO FIN .
Convenios Clinica oftalmoldgicas y odontoldgicas 01-01-18 | 31-12-18
Una (1} Integracion de fin de afio para los funcionarios del | 01-01-18 | 31-12-18
Municipio de Palmira
Una (1) integracion de fin de afio hijos de los funcionarios del | 01-01-18 | 31-12-18
Municipio de Palmira
Una (1) Celebracién del Dia de la mujer 01-01-18 | 31-12-18
Una (1) Celebracion Dia de la secretaria 01-01-18 | 31-12-18
Una (1) Celebracién Dia de la madre 01-01-18 | 31-12-18-
Una (1) Celebracion Dia del Servidor Publico 27-06-18 | 27-06-18
Una (1) Celebracién Dia del padre 01-01-18 | 31-12-18
SEGURIDAD Dos (2) Jornadas de informacién y Promocién de programas | 01-01-18 | 31-12-18
SOCIAL, EL de vivienda, con el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
SERVICIO Y LA Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar.
PROTECCION Trescientos sesenta (360) Auxilios para compra de monturas 01-01-18 | 31-12-18
INTEGRAL Un (1) programa de Educacién no formal y/o de educacién | 01-01-18 | 31-12-18
formal para los empleados publicos y/o las familias de los ‘
empleados.
Un (1) Convenio con el FNA para acceso a vivienda 01-01-18 | 31-12-18
Dos (2) Talleres de artes y artesanias para los servidores | 01-01-18 | 31-12-18
publicos del Municipio de Palmira y sus Familias
Una (1) Socializacién mensual de los beneficios de la CCF para | 01-01-18 | 31-12-18
los empleados y su ntcleo familiar
Un (1) programa de Educacién no formal y/o de educacién | 01-01-18 | 31-12-18
formal para los empleados publicos y/o las familias de los
empleados.
Una (1) Caminata ecologica familiar 01-01-18 | 31-12-18
Dos (2) Participaciones en certdmenes deportivos {equipo de | 01-01-18 | 31-12-18
futbol)
ACTIVIDADES DE | Una (1) Jornada de Promocién de actividades deportivas. 01-01-18 | 31-12-18
RECREACION Y Una (1) Jornada deportiva en el marco de la semana de la | 01-01-18 | 31-12-18
DEPORTE salud -
Un (1) Convenio con Recrear 01-01-18 | 31-12-18
Una (1) Jornada de Vacaciones recreativas para hijos de los | 01-01-18 | 31-12-18
empleados.
Aplicacidén de estrategias para mejorar el clima laboral 01-01-18 | 31-12-18
ACTIVIDADES DE Adopcidn de un‘(l) Cédigo de Integr‘i(?ad F)’ara la Entidad 01-01-18 | 31-12-18
Un (1) estudio para la Identificacion de la Cultura | 01-01-18 | 31-12-18
CALIDAD DE VIDA Organizacional de la entidad.
MOTIVACIONALES Aplicacién de una (1) estrategia de salario emocional para | 01-01-18 | 31-12-18-
mejorar el clima laboral, e incentivar el trabajo en equipo.
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2 Talleres de trabajo en equipo 01-01-18 | 31-12-18
2 Talleres de liderazgo 01-01-18 | 31-12-18

Aplicacidon de una (1) estrategia para facilitar la Adaptacién | 01-01-18 | 31-12-18
laboral de los nuevos funcionarios
Aplicacién de una (1) estrategia para la Gestion del Cambio | 01-01-18 | 31-12-18
Organizacional

Un (1) Plan de preparacion para el Retiro del Servicio. 01-01-18 | 31-12-18
Desarrollar un (1) programa de entorno laboral saludable en | 01-01-18 | 31-12-18

la entidad.
Divulgacién e implementacién del Programa Servimos 01-01-18 | 31-12-18
Horario flexible 01-01-18 | 31-12-18
ACTIVIDADES Velar por la evaluacién de desempefio 01-01-18 | 31-12-18
PARAEL Apovyar a la comisién de personal 01-01-18 | 31-12-18
DESARROLLO DE | Ofertar cargos 01-01-18 | 31-12-18
CARRERA Teletrabajo 01-01-18 | 31-12-18
Convenios con instituciones educativas y universidades 01-01-18 | 31-12-18
Auxilio educativo 01-01-18 | 31-12-18

Reconocimientos pecuniarios vy no pecuniarios de la | 01-01-18 | 31-12-18
excelencia (Carrera-LNR)

Reconocimiento por atencién al ciudadano 01-01-18 | 31-12-18
PROGRAMA DE Reconoum}?nto al mejor equipo de trabajo 01-01-18 | 31-12-18
Conformacion de 01-01-18 | 31-12-18

INCENTIVOS )
grupo café con los

Directivos (para compartir conocimientos y experiencias de
trabajo)

Reconocimiento para un funcionario que demuestre la | 01-01-18 | 31-12-18
transferencia de conocimientos de gran valor institucional a
sus compafieros.

8. NORMATIVIDAD Y BIBLIOGRAFIA

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado.

Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho de los servidores
publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca el Estado,
tales como los de vivienda, educacién, recreacién, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de
estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales, que no son otras diferentes a las
mencionadas anteriormente.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, pardgrafo del Articulo 36. Establece que con el propdsito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente
Ley.

Decreto 1083 de 2015 - Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberdn organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementardn a través de programas de bienestar social.
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Decreto 894 de 2017: Por el cual se dictan normas en materia de Empleo Publico con el fin de facilitar y

asegurar la implementacién y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y
la Construccidn de una Paz Estable y Duradera.

Sistema de Estimulos Orientaciones Metodolégicas 2012: Departamento Administrativo de la Funcién

Piblica (DAFP). http://www.funcionpublica.gov.co/documents/4185372/5069114/1590.0df/c820d42-21f9-
4a7b-be3e-9af7b498459¢

'; N DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2018 — i
u&'/\

é —
LUIS FELIPE GONZALEZ MORA
Subsecretario de Gestidn del Talento Humano

Elabord: Eliel Jesid Hurtado Hurtado — Profesional Universitario.
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